Informationsveranstaltung

zur finanziellen Situation

des Marktfleckens Villmar
am 21.07.2026



Peinfiiine

Warum sind wir uberhaupt hier?
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e Seit vielen Jahren angespannte finanzielle Situation

 Finanzielle Situation hat sich kurzfristig gravierend verscharft
* Grund: Insbesondere durch Einbruch der Gewerbesteuer
* Folge: Zahlungsunfahigkeit drohte
* Folge: und Haushaltsplan 2026 wurde abgelehnt

* Sitzungen der gemeindlichen Gremien und Erlass einer
Hebesatzsatzung
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* Zielsetzung des heutigen Abends:

* die finanzielle Lage Villmars verstandlich darstellen
* die Ursachen und Entwicklungen nachvollziehbar erklaren

* Handlungsmoglichkeiten und mogliche Auswirkungen
aufzeigen

* Fragen beantworten und offen Uber die nachsten Schritte
sprechen
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Peinfiiine

WICHTIG:
Es geht nicht um Schuldzuweisungen!
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M Gliederung

* Grundlagen: Kommunale Finanzen

* Historie und Blick in Jahresabschlussprufung 2024
* Ruckblick Jahr 2024 / 2025

* Haushaltsplan 2026

* Aktuelle Situation

* Wie geht es weiter?
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ERGEBNISHAUSHALT FINANZHAUSHALT

-
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»Kommunale Finanzen

macht deutlich, ob der laufende
Verwaltungsbetrieb aus eigenen
Ertragen gedeckt werden kann. Er
bildet den Ressourcenverbrauch
sowie das wirtschaftliche Ergebnis
(Uberschuss oder Fehlbetrag) ab -

unabhangig von Zahlungsfliissen.

= periodengerechte Darstellung;
Wirtschaftlichkeit; Haushaltsjahr

FINANZHAUSHALT

zeigt alle Einzahlungen und
Auszahlungen eines Haushalts-
jahres und macht deutlich, ob die
Gemeinde zahlungsfahig bleibt
und Investitionen finanzieren
kann. Er bildet die tatsachlichen
Geldfliisse, den
Finanzierungssaldo sowie den
Kreditbedarf ab.

= zahlungswirksame
Darstellung; Liquiditat;
Stichtagsdarstellung

MARKTFLECKEN

Villmar



»Kommunale Finanzen

ERGEBNISHAUSHALT

erfasst Ertrage und
Aufwendungen in dem Jahrin dem
sie verursacht wurden

Beispiel:

Leistungen 2025, Rechnung im
Februar 2026

= Ergebnishaushalt 2025

FINANZHAUSHALT

MaRgeblich Zahlungstag;
Betrachtungszeitraum ,,echtes
Jahr¢

(01.01.-31.12.)

Beispiel:

Leistungen 2025, Rechnung im
Februar 2026

= Finanzhaushalt 2026

MARKTFLECKEN

Villmar



»Kommunale Finanzen

Fur einen genehmigungsfahigen Haushalt sind zwei Vorgaben
entscheidend:

1. Der Ergebnishaushalt muss ausgeglichen sein

2. Der Finanzhaushalt muss sicherstellen, dass die ordentliche
Tilgung vollstandig aus dem Uberschuss aus laufender
Verwaltungstatigkeit geleistet werden kann

(§ 92 HGO)
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»Kommunale Finanzen

Liquiditatsreserve muss vorgehalten werden als Puffer

in Hohe von 2 % der Auszahlungen aus Verwaltungstatigkeit im
Durchschnitt der drei vorangegangenen Haushaltsjahre

ca. 340.000 €
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»Kommunale Finanzen

« Kassenkredit = Liquiditatskredit
* Erlaubte Hohe enthalten in Haushaltssatzung
* Aktuell 3 Mio. Euro (Haushaltssatzung 2025)

Nach § 105 Abs. 1 HGO kann die Gemeinde zur rechtzeitigen Leistung ihrer
Auszahlungen bis zu dem in der Haushaltssatzung festgesetzten
Hochstbetrag Liquiditatskredite aufnehmen, soweit fur die Kasse keine
anderen Mittel zur Verfigung stehen. Diese Ermachtigung gilt Uber das
Haushaltsjahr hinaus bis zur Bekanntmachung der neuen
Haushaltssatzung. Liquiditatskredite sollen spatestens bis zum Ende des
Haushaltsjahres zuriickgefuhrt werden.
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»Kommunale Finanzen

Haushalt

* Mittelanmeldung Fachbereiche

* Haushaltsaufstellung Verwaltung

* Haushaltberatung Gemeindevorstand
* Einbringung Gemeindevertretung

* Haushaltsberatung Ausschusse

* Beschluss Gemeindevertretung

* Genehmigung Aufsicht ggf. mit Nebenbestimmungen
* Veroffentlichung Haushaltssatzung

Dauer ca. ¥ Jahr
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»Kommunale Finanzen

Jahresabschluss

* Einzelne Tatigkeiten ganzjahrig
* Hauptarbeit Marz - Mai eines Jahres fur das zurlckliegende Jahr
* Arbeiten rund um Prufung ca. 1 - 2 Monate
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Wie ist die finanzielle Lage der Gemeinde?
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Prufbericht zum Jahresabschluss 2024
(vorgelegt im Mai 2026)
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Ordentliches Kumulierte

Haushaltsjahr Jahresergebnis Jahresergebnisse

2009 -1.272.319.43 -1.272.319.43

2010 -666.660,04 -1.938.979.47

2011 -1.242.851.08 -3.181.830,55

2012 -1.603.920,73 -4.785.751,28

Die wirtschaftliche 2013 _1.674.124,00 -6.450.875,28
Leistungsfihigkeit 2014 -2.604.989.87 -9.064.865 15
. . ar 2015 -499.392.41 -9.564.257 56
ist mittelfristig 2016 -954.134.86  -10.518.392,42
nicht gegeben. 2017 269.479.43  -10.787.871,85
2018 242.084,34  -10.545.787.51

2019 52595022  -10.019.837,29

(Prafbericht JA 2024, S. 19) 2020 -688.427.61 -10.708.264,90
2021 2431978  -10.732.584.,68

2022 567.180,87  -10.165.403 81

2023 216.153,38  -10.381.557.19

2024 25517348  -10.636.730,67 « 17 Loy
Durchschnitt pro Jahr: -664.795,67 Villmar



Finanzmittelfluss aus laufender

Auszahlungen zur

Uberschuss/

Haushaltsjahr Verwaltungstatigkeit Tilgung von Krediten Fehlbedarf

2019 1.726 83748 € 131579216 €| 41104532¢€
2020 1.755.120,78 € 1306541 42€| 448579 30€
2021 B82.77715€ 1.4305/040€| -747.79325¢€
2022 1.700.280,08 € 1.444 393 42 € 255.886,66 €
2023 1267.183,71€ 1444 843 92€| -177.66021¢€
2024 643047 38 € 150319099 €| -860.14361¢€

Summe: -670.085,73 €

Die haushaltswirtschaftliche Lage des

Marktflecken Villmar ist nicht geeignet, die stetige
Erfillung der der Kommune obliegenden Aufgaben

zu gewahrleisten.
(Prufbericht JA 2024, S. 23)
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Zinsaufwendungen

* Zinsanderungsrisiko bei
steigender Verschuldung

e Verluste aus SWAP-Geschaften in
den Jahren 2012-2016 von 4 Mio €

Betrag

2009 659.053,47 €
2010 647.740,05 €
2011 640.820,69 €
2012 1.344.504,64 €
2013 1.153.450,91 €
2014 1.627.792,85 €
2015 1.532.61145 €
2016 1.494.404,83 €
2017 442 .669,68 €
2018 413.893,80 €
2019 376.001,65 €
2020 337.919,98 €
2021 326.485,90 €
2022 318.746,61 €
2023 362.564,27 €
2024 417.577,54 €

MARKTFLECKEN

Villmar



Nach dem Ergebnis der Prifung hat die Revision dem als Anlage
beigefligten Jahresabschluss inklusive Rechenschaftsbericht des
Marktflecken Villmar zum 31. Dezember 2024 fir das Haushaltsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 den folgenden
uneingeschrankten und im Bereich der Haushaltswirtschaft
eingeschrankten Prufvermerk erteilt.

(Prufbericht JA 2024, S. 36)
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zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024

Dies liegt insbesondere in der Entwicklung der ordentlichen
Jahresergebnisse und der aus dem Finanzmittelfluss aus

laufender Verwaltungstatigkeit nicht mehr vollstandig leistbaren
Darlehenstilgung begrindet.

(Prufbericht JA 2024, S. 37)
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Phisorie

,Alles kommt so
uberraschend
und ist zeitkritisch!
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Ausgangslage Sommer 2024:

» Kein Haushaltsplan 2024

* Letzter gepriifter Jahresabschluss: 2020 (Prifung erfolgte im Jahr
2021)

* Es fehlten die Jahresabschliisse (sie waren NICHT aufgestellt!)
e 2021
e 2022
e 2023
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e Plan im Juli 2024: Haushalt 2024 aufstellen

* Genehmigungsfahigen Haushalt aufzustellen war nicht moglich

* Ertrage waren im Plan und der Hochrechnung nicht ausreichend
um Aufwendungen zu decken

 Kein Gegensteuern zu dem Zeitpunkt auf der Ertragsseite
moglich
» Vorlaufige Haushaltsfuhrung hatte Bestand

» Plananderung Ende September 2024: Entscheidung direkt in
Haushaltsaufstellung 2025 zu gehen
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Jahresabschlusse

* Mithilfe von externer Unterstutzung

 Aufstellung und Prufung der Jahresabschlusse 2021, 2022, 2023
und 2024 innerhalb von einem Jahr

* (Jahresabschluss 2025 ebenfalls bereits aufgestellt; Prifung im
Winter 2026/2027)
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Haushalt 2025

» Massive Einsparungen und Streichung
* Bsp.: Sach- und Dienstleistungen

* Im Zuge der Grundsteuerreform Anpassung des Hebesatzes auf
»2Nivellierungssatz“ von 365%
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Fur einen genehmigungsfahigen Haushalt sind zwei Vorgaben
entscheidend:

1. Der Ergebnishaushalt muss ausgeglichen sein

2. Der Finanzhaushalt muss sicherstellen, dass die ordentliche
Tilgung vollstandig aus dem Uberschuss aus laufender
Verwaltungstatigkeit geleistet werden kann

(§ 92 HGO)
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Haushalt 2025

1. Der Ergebnishaushalt muss ausgeglichen sein = Uberschuss von
400 Euro (0,002258% des Haushaltsvolumens)

2. Der Finanzhaushalt muss sicherstellen, dass die ordentliche
Tilgung vollstandig aus dem Uberschuss aus laufender
Verwaltungstatigkeit geleistet werden kann = Differenz von
276.827 € gedeckt durch Grundstucksverkaufe

KKKKKKKKKKK

Problem: fehlende Liquiditat



M Haushaltsplan 2026

Fur einen genehmigungsfahigen Haushalt sind zwei Vorgaben
entscheidend:

1. Der Ergebnishaushalt muss ausgeglichen sein

2. Der Finanzhaushalt muss sicherstellen, dass die ordentliche
Tilgung vollstandig aus dem Uberschuss aus laufender
Verwaltungstatigkeit geleistet werden kann

(§ 92 HGO)
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M Haushaltsplan 2026

* Ordentliches Ergebnis (Ergebnishaushalt): 367.622 € V
e ZahlmittelUberschuss (Finanzhaushalt): 1.468.185 €

* Ordentliche Tilgung (Finanzhaushalt): 1.466.000 €
Hebesatze:

Grundsteuer A:  550v.H. (2025: 378 v.H.)
Grundsteuer B: 437 v.H. (2025: 365 v.H.)

Gewerbesteuer: 400 v.H
+ Globale Mmderausgabe von 300.000 €
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M Haushaltsplan 2026

Gesamtbetrag ordentliche
50.643€;2% | 312.125€; 2% Aufwendungen (HH2026):
17,8 Mio €

1.636.901 € ;
9%

m Kreis- und Schulumlage
Personal

® Sach und Dienstleistungen

® Zuweisungen und Zuschiisse
Abschreibungen

® Zinsen

m Weitere Umlagen
5.254.536 € ; 29%

MARKTFLECKEN

Villmar



M Haushaltsplan 2026

Gesamtbetrag ordentliche

454603 €;2% [312Ame 2t Aufwendungen (HH2026):
17,8 Mio €
1.636.901 € ;
9%
m Kreis- und Schulumlage
Personal
® Sach und Dienstleistungen
® Zuweisungen und Zuschiisse
Abschreibungen
® Zinsen
m Weitere Umlagen
Globale | &
Minderausgabe 5.254.536 € ; 29%

von 300.000 € £ Villmar



M Haushaltsplan 2026

1.057.269 € ; 6% Gesamtbetrag ordentliche
Ertrage (HH2026):
18,1 Mio €

3.503.722 € ; 19%

9.276.228 € ; 51%

528.954 €;3% |

m Steuern
B Zuweisungen, Zuschiisse, Umlagen

® Privatrechtliche Leistungsentgelte

o 0,
3.915.984 €; 21% Offentlichrechtliche Leistungsentgelte

m Weitere

MARKTFLECKEN

Villmar



M Haushaltsplan 2026

1.057.269 € ; 6%

3.503.722 € ; 19%

528.954 € ; 3%

3.915.984 € ; 21%

2.200.000 € ; 12%

7.076.228 € ; 39%

Gesamtbetrag ordentliche
Ertrage (HH2026):
18,1 Mio €

B Gewerbesteuer

m Steuern ohne
Gewerbesteuer

B Zuweisungen, Zuschiisse,
Umlagen

® Privatrechtliche
Leistungsentgelte

Offentlichrechtliche
Leistungsentgelte

m Weitere

MARKTFLECKEN

Villmar



M Haushaltsplan 2026

* Ordentliches Ergebnis (Ergebnishaushalt): 367.622 € V
e ZahlmittelUberschuss (Finanzhaushalt): 1.468.185 €

* Ordentliche Tilgung (Finanzhaushalt): 1.466.000 €
Hebesatze:

Grundsteuer A:  550v.H. (2025: 378 v.H.)
Grundsteuer B: 437 v.H. (2025: 365 v.H.)

Gewerbesteuer: 400 v.H
+ Globale Mmderausgabe von 300.000 €
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M Haushaltsplan 2026

* Ordentliches Ergebnis (Ergebnishaushalt):

e ZahlmittelUberschuss (Finanzhaushalt):
* Ordentliche Tilgung (Finanzhaushalt):

Hebesatze:

Grundsteuer A:
Grundsteuer B:
Gewerbesteuer:

550 v.

437 v.
400 v.

. (2025: 378 v.H.)

.(2025: 365 v.H.)

+ Globale Mmderausgabe von 300.000 €

967.923 €
1.466.000 €

-1.096.503 € X

X
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»Aktuelle Situation

Gravierende Abweichungen von Haushaltsplan und Haushaltsvollzug

Ausschlaggebend:

Minderertrage bei Gewerbesteuer
Ansatz 2026: 2.200.000 €
Veranlagung 2026: 1.380.393,61 €

Zusatzlich hohe Riickzahlungen bei der Gewerbesteuer
e 2025: 988.013,41 €
e 2026: 804.206,74 € (Stand 21.07.2026)
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»Aktuelle Situation

Informationen zur Gewerbesteuer

* Finanzamt legt Steuermessbetrag fest (Grundlage Gewerbeertrag)
* Vorauszahlungen

 Jahresabschluss

* Verzogerte finale Steuerfestsetzung (ruckwirkende Korrektur)

Folgen fiir die Gemeinde:
* Ruickzahlung bereits gezahlter Gewerbesteuer
* Geringere zukiinftige Einnahmen
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»Aktuelle Situation

Gewerbesteuer

€3.500.000,00

€3.000.000,00
Planansatze (HH)

€2.500.000,00

€2.000.000,00

€1.500.000,00
,Ist“-Werte

€1.000.000,00

€500.000,00
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027



»Aktuelle Situation

* Defizit von Uber 1 Mio € im Ergebnishaushalt

» Zahlungsmittelliberschuss nicht ausreichend fur Tilgung (Finanzhaushalt)

* Keine Riicklagen

e Liquiditatskredit bereits in Anspruch genommen

 Kein ausreichendes, kurzfristiges Einsparpotenzial um dies auszugleichen
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»Aktuelle Situation

Niedrigster Kontostand

2021 2022 2023 2024 2025

€-

€(500.000,00)

€(1.000.000,00)
€(1.500.000,00)
€(2.000.000,00)

€(2.500.000,00)

5.000.000.00 Akutes Liquiditatsproblem! villmar



»Aktuelle Situation

Auszug aus der Haushaltsablehnung:

... Aus den vorgelegten Unterlagen ergibt sich fur das Haushaltsjahr 2026 ein
erheblicher struktureller Fehlbetrag und eine Gefahrdung der dauernden
Leistungsfahigkeit der Gemeinde. Trotz dieser Lage schopft die Gemeinde
die ihr zumutbaren Einnahmemoglichkeiten (Gebuhren, Beitrage, Steuern
insbesondere Hebesatze) nicht in dem zur Haushaltskonsolidierung
gebotenen Umfang aus, obwohl dies von der Kommunalaufsicht bereits in

friheren Verfahren angemahnt wurde....* o g wmm



»Aktuelle Situation

Auszug aus der Haushaltsablehnung:

... ZU Lasten der Gemeinde war jedoch entscheidend, dass bereits jetzt eine
hohe Verschuldung und eine auf Dauer nicht tragfahige Haushaltslage
vorliegt und die Gemeinde die ihr zumutbaren Eigenanstrengungen

insbesondere auf der Einnahmeseite noch nicht ausgeschopft hat. ...~
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»Aktuelle Situation

Auszug aus der Haushaltsablehnung:

»a. Die Gemeinde Villmar wird aufgefordert, die Haushaltssatzung unter Berticksichtigung der
vorstehenden Griinde zu uberarbeiten und insbesondere samtliche vertretbaren
Einnahmemoglichkeiten auszuschopfen und ein schliissiges Konsolidierungskonzept zur

Wiedererlangungen des Haushaltsausgleichs vorzulegen.

b. Kommt die Gemeinde den Anforderungen nicht nach und legt keine genehmigungsfahige
Haushaltssatzung vor, sind weitergehende kommunalaufsichtsrechtliche MaBnahmen

(Beanstandung, Anordnung, ggf. Ersatzvornahme) zu priifen.” MARKTFLECKEN

Villmar



»Aktuelle Situation

Warum ist die Situation so
kritisch?
Andere Kommunen erleben auch

einen Einbruch der
Gewerbesteuer?
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»Aktuelle Situation

* Entscheidungen der letzten Jahre [/ Jahrzehnte
* Keine Rucklagen

* Fehlende Liquiditat (HH-Plan -> Finanzmittelfluss a. .
Verwaltungstatigkeit fur die Tilgung nicht ausreichend)

* Hohe Verschuldung -> zu hohe Tilgung
* Ausgaben (Zersiedelung, Infrastruktur, gesetzliche Vorschriften)
* Feste Aufwendungen (Umlagen)

* Fehlende Transparenz: ausstehende Jahresabschlisse (ab 2021) sowie
HH 2024

* Hebesatze wurden nicht regelmaldig angehoben
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»Aktuelle Situation

Entwicklung Hebesatze 2009-2024

450
400
390
300
290

200
20092010 2011 20122013 201420152016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024

s Grundsteuer A m—— rundsteuver B = (; ewerbe steuer

MARKTFLECKEN
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»Aktuelle Situation

Notwendigkeit einer Hebesatzsatzung
* Neue Hebesatze wurden nur in Haushaltssatzung festgelegt
* Haushaltsablehnung hatte zur Folge, dass alte Hebesatze wirksam bleiben

* Noch hoheres Defizit
* Frist: 30.06.2026 (!)

Auflage vom Landkreis:
* Haushaltssatzung
* Schlussiges Konsolidierungskonzept e



»Aktuelle Situation

h | 4 N 4 N e ™\
Haushalts- Ablehnun Verdffentlichung
fstell enaung GVO
autsteliung Haushalt Het‘;egatlzsatzung
(Beschluss: 30.03., (18.05., KW21) und Anderungs-
KwW14) (18.05., KW21) bescheide (KW26)
. J \ J \_ J
[ Gemeindeanteile | ( A ( ) A f i b
1. Quartal GVO Altestenrat (\fee:reelruneg-
(Ende April, (13.05., KW20) (20.05., KW21)
(18.06., KW25)
KW18) L ) \_ J \_ J
4 N 4 N e N
Haushaltsvollzug Termin im HEA HEA
(Bericht nach §28) Landratsamt F
(07.05., KW19) (11.05., KW20) (28.05., KW22) (11.06., KW24)
N \ / \ / \ MARKTFLECKEN
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»Aktuelle Situation

Gultige Hebesatzsatzung
* Grundsteuer A: 550 v.H.
* Grundsteuer B: 800 v.H.
* Gewerbesteuer: 400 v.H.

Mehreinnahmen aufgrund Erhohung der Grundsteuer kompensieren
nur den Einbruch der Gewerbesteuer.
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»Aktuelle Situation

Die Gemeinde soll endlich mal sparen!
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MWWeitere Schritte

Mittel- und
langfristige

Kurzfriste

Ertrige MalRnahmen Aufwendungen
T . MalRknahmen 1
e Anpassung Hebesatze (v.a. * Personal
Grundsteuer B) e Sach- und Dienstleistungen

e Freiwillige Leistungen
e Weitere Gebuhren und
Steuern

 Kombination notwendig
* Nur hierdurch Stabilisierung der Situation e



MWWeitere Schritte

Steuern und Gebuhren:
e Kita
* BUrgerhauser

* Hundesteuer
 Ubernachtungssteuer

 Ggf. durch gezielte Investitionen Neuansiedlung von Gewerbe
(Erweiterung Gewerbegebiet)
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MWWeitere Schritte

Sach- und Dienstleistungen:

* MaRnahmen werden nicht durchgefuhrt, nurin Teilen oder
gunstigere Varianten

* Instandhaltung, Pflege etc.
* Kundigung

» (Wartungs)vertrage

* Versicherungen

» ggf. Sanierungen zur Reduktion von Energiekosten
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MWWeitere Schritte

Beispiel direkte freiwillige Leistungen:
* Bereitstellung von Burgerhausern
* Veranstaltungen: Weihnachtsmarkte, Seniorennachmittag

* Vereinsforderung bei Wasser und Abwasser
* Dienstleistungen fur Vereine durch den Bauhof & Verwaltung
* Villmarer Bote
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MWWeitere Schritte

Beispiel Personal:

* Nach Kiindigung, Renteneintritt usw. keine Nachbesetzung oder
spatere

* Einsparungen 2026 rund 140.000 €
» Ggf. Einsparungen 2027 von Uber 300.000 €

Wichtig:

* Hohere Belastung flir das Personal

* Langere Wartezeiten

* Notwendige Reduktion von Standards
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»Aktuelle Situation

Weiteres:

* Sinnvolle IKZ
* Bsp.: Standesamt, Personalverwaltung

* Digitalisierung
* Gut aufgestellte Finanzabteilung (dauerhaftes Controlling) -> Personal

* Beratungs- und Unterstutzungsstelle - Partner der Kommunen“ im Hessischen
Ministerium des Innern und fir Sport unter Beteiligung des Landesbeauftragten
fir Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung

» Weitere Entscheidungen der Gemeindevertretung hinsichtlich Gebuhren,
freiwilligen Leistungen und der Definition von Standards

* Festlegung der Investitionen hinsichtlich Hohe und Zeitpunkt <o



»Aktuelle Situation

Mittel- und
langfristige

Kurzfriste

Ertrige Mallnahmen Aut endungen
. MalRnahmen g
| et |
e Anpassung Hebesatze (v. * Personal 5 0“
Grundsteuer B) . Sach \“\% sen
e(
\S* _Lungen
o(\So .cre Geblihren und
\L Steuern

* Kombination notwendig
* Nur hierdurch Stabilisierung der Situation e



MWWeitere Schritte

Handlungsfahigkeit behalten (Liquiditat)

Ruckzahlung Liquiditatskredit

Aufbau Liquiditatsreserve

Freie Mittel nutzen fur Investitionen




MWWeitere Schritte

* Investitionen stark priorisieren, verschieben, ggf. streichen
* Freie Finanzmittel nutzen fir Investitionen
* Moglichst keine neue Kreditaufnahme flir Investitionstatigkeiten

Schuldenabbau:
* Planmaliger Abbau der Investitionskredite

* Niedrigere jahrliche Tilgung
* Mehr Handlungsspielraum

KKKKKKKKKKK



MWWeitere Schritte

Hebesatz- Haushalts- Haushalt 2026

satzung S'f(';i;‘;r;%s- und 2027

KKKKKKKKKKK



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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